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I. Apresentacao

A Gestdo de Investimento Publico (GIP) no Estado do Piauf
corresponde a um processo conjunto e integrado, orientado pela
Secretaria do Estado do Planejamento (SEPLAN), 6rgdo central de
planejamento do Governo, e construido pelas unidades setoriais, que
compreendem os 6rgaos e entidades da Administracdo Direta e Indireta.

A estruturacdo deste modelo visa fortalecer as praticas para a
preposicdo consistente de projetos que aumentem a eficiéncia do gasto
publico e garantam resultados efetivos para a sociedade. Para assegurar
a governanca desse sistema, a GIP conta com o suporte decisorio da
Secretaria-Chefe do Gabinete do Governador (SCGG) e a analise técnica
do Grupo Técnico de Gestao de Investimento Publico (GTI).

Este manual foi desenvolvido para guiar os gestores e técnicos
estaduais através das diretrizes do Decreto n2 23.897/2025, detalhando
os procedimentos necessarios para que o ciclo de vida dos ativos
publicos — desde a ideia inicial até a operacdo definitiva — ocorra com
sustentabilidade fiscal e resiliéncia climatica.

Il. Introducao

A metodologia GIP destaca-se como uma ferramenta indispensavel
para a institucionalizacdo de um ciclo de planejamento, execug¢ao e
avaliacao robusto no Piaui. Sua implementacdo surge com uma resposta a
um diagndstico que identificou a necessidade de maior maturidade na
elaboracdo de projetos e a urgéncia em evitar projetos em que o custo de
implantacdo e manutencao é desproporcional a sua utilidade, assim como
obras paralisadas por falta de viabilidade técnica e financeira.

A GIP organiza o investimento publico em cinco etapas fundamentais,
gue estruturam este manual:

1.I1deagdao e Concepe¢do: Ildentificacdo da oportunidade e estruturacdo da
proposta com requisitos minimos;

2.Avaliagao Prévia: Verificacdo da viabilidade técnica, socioecondbmica,
ambiental e de riscos climaticos;



3.Hierarquizagcdo e Sele¢ao: Hierarquizacdo técnica e deliberacdo fiscal
para formacao da carteira estratégica do Estado;

4. Execu¢do do Investimento: Implementacdo do projeto com
monitoramento continuo através de sistemas integrados;

5.Avaliacdao Ex Post: Comparacao entre o planejamento e o realizado para
geracao de licdes aprendidas e aprimoramento de futuros investimentos;

Principais diferenciais da Metodologia:

e Banco de Projetos: Repositorio oficial que registra toda a trajetdria do
ciclo de vida dos ativos, garantindo transparéncia e memaoaria técnica;

e Classificacdao de Projetos: Diferenciacdo entre Projetos Estratégicos,
Complementares e Emergenciais, permitindo que o nivel de profundidade
dos estudos seja proporcional ao porte e impacto da iniciativa;

e Matriz de Riscos Climaticos: Ferramenta obrigatdria para garantir que as
obras sejam planejadas de forma resiliente a eventos externos, como
secas e chuvas intensas.

Este manual visa detalhar esses procedimentos, assegurando que o
Piaui passe a investir em ativos que promovam o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

I1l. Ideacao e Concepc¢ao

A fase de idea¢do e concep¢ao é a primeira etapa do ciclo de
vida da metodologia GIP no Piaui. O seu objetivo central é elaborar
propostas e projetos de investimento de forma estruturada e completa
para que possam ser submetidas a avaliacdo prévia. A concepcao de um
projeto nasce da identificacdo de uma necessidade ou oportunidade de
intervencao estatal.

Nesta etapa, a secretaria setorial devera preencher informacdes
essenciais para subsidiar a tomada de decisdao sobre investimentos
publicos, com base em critérios técnicos e estratégicos. Essas
informacdes permitirdo avaliar a viabilidade, a relevancia e o impacto das
propostas, contribuindo para a hierarquizacao qualificada dos
investimentos, a otimizacdao da alocacdo de recursos e o aumento da
eficiéncia, da efetividade e da transparéncia do gasto publico estadual.



A partir das informacdes fornecidas pela setorial, serd atribuida
uma nota ao projeto e através dessa nota o projeto sera classificado.

1. IDENTIFICACAO

O preenchimento detalhado do bloco de identificagao é o primeiro
passo para a estruturacdo de um projeto na metodologia GIP (Gestdao de
Investimento Publico) no Piaui. Esses itens garantem que a proposta
possua a maturidade técnica necessaria para ser avaliada, priorizada e
monitorada ao longo de todo o seu ciclo de vida.

1.1 Nome do Projeto

E fundamental para a designacdo oficial da iniciativa e para a
geracdao de um codigo identificador uUnico no sistema. Um nome claro
facilita a busca e a transparéncia no Banco de Projetos, permitindo que
cidadaos e orgaos de controle identifiguem rapidamente o objeto do
investimento.

1.2 Orgdo coordenador do Projeto

ldentifica a Unidade Finalistica que detém a responsabilidade pela
coordenacdo do projeto e que serda a principal responsavel pela sua
conducdo, desde os estudos preliminares até a futura operacdo do ativo.
Este item define a responsabilidade institucional e evita conflitos de
autoridade na gestdao do projeto.

1.3 Unidades Participantes do Projeto

Este item materializa o conceito de intersetorialidade. E vital para
identificar outros 6rgaos que devem ser envolvidos desde a concepcédo
para evitar lacunas (como uma escola pronta sem rede de esgoto ou
energia). A articulacdo precoce entre as unidades participantes otimiza a
utilizacao de recursos.

1.4 Prazo Total do Projeto

O prazo deve contemplar o ciclo completo: prepara¢gdao, execu¢ao
e operag¢ao. O preenchimento correto é essencial para o planejamento
orcamentdrio multianual (PPA), permitindo que o Estado reserve
recursos Nnao apenas para a obra, mas para a manutencao futura do ativo,
garantindo sua sustentabilidade financeira.



1.5 Descricao e Justificativa do Projeto

E o nucleo da justificativa da intervencdo estatal. Neste tépico a
setorial deverd descrever o objeto, os objetivos a serem alcancados e
problemas a serem resolvidos.

1.6 Publico-Alvo

ldentifica quem sera efetivamente beneficiado pela entrega, caso
o projeto seja direcionado a algum publico especifico. Caso contrario
havera a opcao para publico em geral.

2. ESTRUTURA ORCAMENTARIA-FINANCEIRA

O preenchimento correto da estrutura orcamentaria-financeira pelas
unidades setoriais € um dos pilares mais criticos da metodologia GIP, pois
transforma uma proposta de projeto em um compromisso fiscal
responsavel e exequivel. Essa etapa garante que o investimento esteja
plenamente alinhado aos instrumentos oficiais de planejamento, como o
PPA, a LDO e a LOA, evitando a selecdo de projetos baseada apenas em
motivacdes, sem lastro financeiro.

2.1 Valor Global do Projeto

Este item representa o montante total de capital necessario para a
fase de investimento, sendo um dos critérios objetivos para a
classificagdao do projeto como Estratégico (geralmente acima de R$ 50
milhdes), Complementar (geralmente abaixo R$ 50 milhdes) ou
Emergencial (conforme ltem 6). O preenchimento correto permite ao
Grupo Técnico (GTI) definir o nivel de rigor dos estudos exigidos,
garantindo que projetos de grande porte passem por andlises de
viabilidade detalhadas antes de qualquer gasto. Além disso, ele
fundamenta a deliberagdao fiscal pela CGFR, assegurando que o
investimento seja compativel com a capacidade orcamentaria do Estado.

VALOR GLOBAL DO PROJETO NOTA ATRIBUIDA

Nao informado Nota 1

Até R$ 1 milhdo Nota 2



Acima de R$ 1 milhdo até R$ 2,5 milhdes Nota 3

Acima de R$ 2,5 milhdes até R$ 5 milhdes Nota 4
Acima de R$ 5 milhdes até R$ 10 milhdes Nota 5

Acima de R$ 10 milhdes até R$ 20 milhdes Nota 6
Acima de R$ 20 milhdes até R$ 30 milhdes Nota 7
Acima de R$ 30 milhdes até R$ 50 milhdes Nota 8
Acima de R$ 50 milhdes Nota 9

Fonte: Elaborac&o prépria da DIMA

2.2 Custo anual de operacao

O foco aqui € a sustentabilidade financeira do ativo apds sua
inauguracao, evitando a criacdo de "elefantes brancos”, ou seja, projetos
iniciados, mas com dificuldades de serem mantidos. Esse dado é
fundamental para classificar projetos intensivos em custeio, como
hospitais e escolas, onde o gasto operacional anual é o principal fator de
decisdo. O conhecimento desses valores permite que o Estado reserve
recursos no Plano Plurianual (PPA) e na LOA para garantir que o servico
publico chegue efetivamente ao cidadao de forma continua.



CUSTO ANUAL DE OPERAGCAO NOTA ATRIBUIDA

N&o informado Nota 1

Até R$ 500 mil Nota 2

Acima de R$ 500 mil até R$ 1 milhdo Nota 3
Acima de R$ 1 milh&o até R$ 2,5 milhdes Nota 4
Acima de R$ 2,5 milhes até R$ 5 milhdes Nota 5
Acima de R$ 5 milhdes até R$ 10 milhdes Nota 6
Acima de R$ 10 milhdes até R$ 15 milhdes Nota 7
Acima de R$ 15 milhdes até R$ 25 milhdes Nota 8
Acima de R$ 25 milhdes Nota 9

2.3 Fonte de recurso

A identificacdo da origem do capital (Tesouro, Convénios, Emendas
ou Operacdes de Crédito) €& vital para mapear a segurang¢a do
financiamento e os riscos de descontinuidade. Cada fonte possui regras e
prazos especificos que impactam o cronograma de execucao; projetos
sem fonte definida recebem, automaticamente, o fator de risco maximo,
ou seja, nota minima no sistema de gestdo. Quanto maior o risco de
descontinuidade, menor a nota atribuida. Esse detalhamento assegura
que o projeto tenha "paternidade” financeira e esteja alinhado as
diretrizes da Secretaria da Fazenda.

Para casos em que ha mais de uma fonte, a nota serd correspondente
a média ponderada considerando a porcentagem de cada fonte.



FONTES DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO

REFERENCIA EXERCICIO 2025

Sem fonte de recurso pré-definida

500 - Recursos ndo Vinculados de Impostos

501 - Outros Recursos ndo Vinculados

540 - Transferéncias do FUNDEB - Impostos e Transferéncias de Impostos

541 - Transferéncias do FUNDEB - Complementacdo da Unido - VAAF

543 - Transferéncias do FUNDEB - Complementacdo da Unido - VAAR

544 - Recursos de Precatérios do FUNDEF

546 - Transferéncias de Precatdrios do FUNDEF

569 - Outras transferéncias de Recursos do FNDE

570 - Transferéncias do Governo Federal referentes a Convénios e Instrumentos
Congéneres vinculados a Educagéao

574 - Operagdes de Crédito Vinculadas a Educagdo

601 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do SUS provinientes do Governo
Federal - Bloco de Estruturacdo da Rede de Servicos Publicos de Saude

631 - Transferéncias do Governo Federal referentes a convénios e Instrumentos
Congéneres vinculados a Educacao

634 - Operacdes de Crédito Vinculados a Saude

659 - Outros Recursos Vinculados a Saude

660 - Transferéncias de Recursos do Fundo Nacional de Assisténcia Social - FINAS

669 - Outros Recursos Vinculados a Assisténcia Social

n



700 - Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido

9

702 - Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Municipios 9

706 - Transferéncia Especial da Unido 9

712 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do Fundo Penitenciario - FUNPEN 5

713 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do Fundo de Seguranca Publica - FSP 5

719 - Transferéncias da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura - Lei n® 9
14.399/2022

750 - Recursos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico - CIDE 7

752 - Recursos Vinculados ao Transito 7

753 - Recursos Provenientes de Taxas, Contribuicdes e Precos Publicos 7

754 - Recursos de Operacdes de Crédito 5

755 - Recursos de Alienacdo de Bens/Ativos - Administracdo Direta 3

759 - Recursos Vinculados a Fundos 7

799 - Outras Vinculacdes Legais 7

2.4 Valor de contrapartida

Em projetos cofinanciados (como convénios federais ou créditos
internacionais), a contrapartida representa o compromisso financeiro
direto e imediato do caixa estadual. O preenchimento deste item é
crucial para que os orgdos centrais avaliem o espag¢o fiscal, pois quanto
maior a contrapartida exigida, maior é o risco e a pressao sobre os
recursos proprios do Estado. Ter esse valor claro permite priorizar
iniciativas que tragam grandes volumes de recursos externos com o
menor sacrificio possivel do Tesouro Estadual.

12



CONTRAPARTIDA NOTA ATRIBUIDA

N&o informada Nota 1

Acima de 40% Nota 2

Acima de 20% e menor ou igual a 40% Nota 3
Acima de 10% e menor ou igual a 20% Nota 5
Igual ou menor a 10% e maior que 0% Nota 7
0% (nao precisa) Nota 9

Fonte: Elaboraco propria da DIMA.

3. CARACTERISTICAS TECNICAS DO PROJETO

Na metodologia GIP do Piaui, a definicdo do escopo do projeto e a
respectiva tipologia sao fundamentais para determinar o rigor da analise
inicial e sua posicao na fila de prioridades do Estado. Pois, a partir dessas
informacdes é possivel inferir qual o grau de contribui¢cao do projeto para
o desenvolvimento socioecondmico e a estratégia de longo prazo do
estado, assim como a sua capacidade de entregar solu¢does de servicos
publicos inovadores.

3.1 Escopo do Projeto

A ldégica das notas baseia-se na premissa de que projetos de
Construcao e Implantacdo sdao, em geral, "portadores de futuro” e capazes
de gerar grandes saltos de qualidade nos servicos publicos. Por outro lado,
projetos de Manutencdao e Conservacao sao considerados intervencdes
triviais com técnicas j& dominadas, recebendo pontuacdo minima por
possuirem menor potencial de alteracdo estrutural nos indicadores do
Estado.



ESCOPO

NOTA
ATRIBUIDA

FUNDAMENTAGAO TECNICA

Ndo se aplica

Manutencdo/conservacao

Recuperacao

Ampliacdo

Reforma e ampliacao

Construcdo/Implantacao

3.2 Tipologia do Projeto

Nota 1

Nota 1

Nota 3

Nota 5

Nota 7

Nota 9

Para acdes como contratacdo de bens
€ Servicos, programas e projetos

Intervencao de rotina. Baixa
contribuicdo para a estratégia de
longo prazo.

Restabelece a funcionalidade de um
ativo existente sem alterar sua
capacidade produtiva original.

Aumenta a oferta do servico (ex: mais
leitos ou salas), mas sobre uma
estrutura ja conhecida (capacidade
alta, mas ndo maxima)

Combina a modernizacao tecnoldgica
(reforma) com o aumento de
capacidade, aproximando o projeto
do nivel Estratégico

Impacto Estratégico Maximo. Criacdo
de novos ativos estruturantes e
inovadores (ex: nova linha de metrbé
ou hospital regional)

A tipologia do projeto ¢ um dado de suma importancia para determinar o
impacto positivo que este terd nas pretensdes do estado. Além da
tipologia, hd que se considerar o quantitativo a partir da unidade de
medida de cada tipologia para um escalonamento adequado. Se a setorial
escolher a tipologia, mas ndao preencher o quantitativo referente a unidade,
a nota sera a menor da tipologia.
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TIPOLOGIA

Unidade

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

boragéo prépria da DIMA

Acude

Volume
(m®)

<=500

>500

>800

>3.000

>6.500

>10.000

>=12.000

Adutora

Populacdo

atendida (pop.

atendida/km)

<=25

>50

>75

>100

>200

>300

>360

>=400

Aerédromo Aeroporto
Capacidade
Area util (m?) p;snsl;aglec:reos
/ano
<=25.000
>50.000
>75.000
>100.000
>150.000
<600.000
<6.000.000
>6.000.000

Avenida

Km

<=10

>10

>15

Barragem

Volume de
acumulacéo
(hm3)

<=3hm3

>3 hm?®

>10 hm?

>75hm?



Centro de Contorno

TIPOLOGIA Cemitério Ciclovia Cisterna

parto normal rodoviario

Unidade Unidade Unidade Unidade Km Unidade Km
Nota 1 <=5 1 <30
Nota 2 >5 >=30
Nota 3 >10 1 1 <=1,5
Nota 4 >1,5
Nota 5 >2,25
Nota 6 >=3
Nota 7
Nota 8
Nota 9

Fonte: Elaboracdo prépria da DIMA



Elaboracao Energia Equipamento

Espaco

TIPOLOGIA Drenagem . ;
cidadania

de projeto solar cultural

Unidade Unidade Metro Unidade kw Unidade ou m? m?

Nota 1 <=200 1 <=350

Nota 2 >200 >350

Nota 3 1 <=300 1 >500

Nota 4

Nota 5 1

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

Fonte: Elaboracdo propria da DIMA.



Espaco e

Estrada Hospital
TIPOLOGIA equipamento de P

Ferrovia

. . . Matadouro
vicinal regional
esporte e lazer

Unidade m2 m2 Km Km Vagas m2

Nota 1 <=1000 <=10

Nota 2 <5000 <30

Nota 3 >=5000 <6000 >=30 1

Nota 4 >=6000

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8 1

Nota 9 1

Fonte: Elaboracéo prépria da DIMA.
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TIPOLOGIA

Unidade

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

Fonte: Elaboracéo propria da DIMA.

Mercado

publico

Parque
ambiental

Passagem

Passarela
molhada

Metro Metro
<50
>=50 1

Passeio
publico

Metro

19



TIPOLOGIA e

Cooper

M

Unidade Km Unidade Metro Unidade m? m?

Nota 1 1 <3 1 <2000

Nota 2 >=3 >=2000

Nota 3

Nota 4

Nota 5 <=10

Nota 6 >10

Nota 7 >15

Nota 8

Nota 9 1

Fonte: Elaboracéo propria da DIMA.
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TIPOLOGIA

Unidad

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

Fonte: Elaboragdo propri

e

ia da DIMA.

Rede de
distribuicao
de agua

Prédio

publico

ne de
ligacdes/km

<=4,5

>4,5

>7

Rede de
energia
elétrica

Rede de
esgoto

Km Km
<13
>=1,3
>3 1

Rodovia

Km

<=10

>10

>25

>50

>100

<=2000

>2000

>6000

>15000

>50.000

21



TIPOLOGIA

Unidade

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

Fonte: Elaboracdo propria da DIMA.

Sistema de
abastecimento
d agua

Sinalizacao

ne de
ligacdes/km

Km

<12

>=12

>30

Sistema de
esgotamento
sanitario

ne modulos
sanitarios

<=15

>15

>25

Sistema de

iluminacao

Km

Sistema de
irrigacao

n2 kits

<=150

>150

>250

22



TIPOLOGIA Terminal Terminal Unidade Unidade

rodoviario turistico administrativa de satide

2 vagas vagas 2 vagas ou

Unidade m? m ; ; :
ou m ou m m

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4 1

Nota 5 1 1

Nota 6 1 1 1

Nota 7

Nota 8

Nota 9

23



TIPOLOGIA

Unidade

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 9

Unidade

escolar

Vagas
ou m?

<250

>=250

>=360

Unidade Unidade Unidade

habitacional

policial prisional

N2 unidades
habitacionais m
construidas

) Vagas
ou m?

<12

>=12

>=30 1 1

>=40

Universidade

Vagas ou m?

Viaduto/

elevado

24



4. ADERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Na metodologia GIP do Piaui, o alinhamento aos instrumentos
oficiais de planejamento governamental, como o Plano Plurianual (PPA), é
um dos principios estruturantes fundamentais. Essa aderéncia garante que
os projetos de investimento possuam maturidade técnica e conformidade
fiscal. A integracdo aos instrumentos de gestdo permite que o Estado
planeje o ciclo completo do ativo, reservando recursos ndao apenas para a
obra fisica, mas também para a sua opera¢ao e manuteng¢ao futura, o que
assegura a sustentabilidade financeira do investimento.

Além disso, a compatibilidade com planos de longo prazo, como o
Piaui 2030, certifica que o projeto contribua efetivamente para a
estratégia de desenvolvimento estadual e para o alcance dos indicadores
de resultado almejados.

Portanto, a verificacdo dessa conformidade € uma etapa obrigatodria
para que o Grupo Técnico (GTI) e a CGFR possam validar a viabilidade e a
prioridade do projeto na carteira estratégica do Estado. Em ultima analise,
a aderéncia aos instrumentos de gestdo transforma a proposta em um
compromisso fiscal responsavel, garantindo a eficiéncia do gasto publico e
a entrega efetiva de servicos a populacao

5. TRANSFORMACAO REGIONAL

A metodologia GIP (Gestdo de Investimento Publico) do Piaui ndo se
limita a uma analise de viabilidade financeira; ela € um instrumento de
estratégia de desenvolvimento que utiliza a transformag¢ao regional e a
descentralizagcdao como critérios fundamentais para classificar e priorizar
os investimentos estaduais.

5.1 Coordenadas

A setorial devera preencher as coordenadas ou anexar arquivo com a
area de construcdo do projeto em questdo. As coordenadas permitem
verificar se o projeto atende a politica de descentralizagdo e
diversificacdao geografica do Governo, e evita uma possivel sobreposicao
de projetos.

5.2 Municipio(s)

A setorial estao devera selecionar o(s) municipio(s) onde o projeto
serd realizado. Como o objetivo desse tdopico é descentralizacdo, serdo
considerados alguns dados para avaliar em gquais municipios o projeto tem
maior capacidade de gerar mudancas estruturais na qualidade de vida da
populacdo local, facilitando o enquadramento do projeto como
estratégico. Vale destacar que os dados considerados sdo 0s mais
recentes para cada critério.
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5.2.1 Populacao

A populacdo do municipio € de suma importancia, uma vez que ha
gue se considerar que quanto maior a populacdo do(s) municipio(s) em
qguestdao, maior serd o numero de pessoas diretamente afetadas.
Considerando-se a tendéncia que os municipios de maior populacdo tém
de receber mais recursos, obras e projetos, os demais quesitos servem
para contrabalancear este critério.

Populacao municipal Nota atribuida

Até 5 mil pessoas Nota 1

Acima de 5 mil até 10 mil pessoas Nota 2
Acima de 10 mil até 20mil pessoas Nota 3
Acima de 20 mil até 30 mil pessoas Nota 4
Acima de 30 mil até 40 mil pessoas Nota 5
Acima de 40 mil até 70 mil pessoas Nota 6
Acima de 70 mil até 100 mil pessoas Nota 7
Acima de 100 mil até 300 mil pessoas Nota 8
Acima de 300 mil pessoas Nota 9

Fonte: Elaboragéo prépria da DIMA

5.2.2 IDHM

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é a média geométrica de
trés indicadores normalizados (O a 1) com pesos iguais: saude (expectativa
de vida), educacao (anos médios e esperados de estudo) e renda (RNB per
capita PPC). Varia de 0 a 1; quanto maior, melhor o desenvolvimento.
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Portanto, o indice de desenvolvimento humano municipal (IDHM) é
um dos principais indicadores para medir o Impacto Transformador
Regional. Projetos planejados para municipios com baixo IDH recebem
pontuacdes mais altas (nota 9) no critério de “potencialidade”, pois tém
maior capacidade de gerar mudancas estruturais na qualidade de vida da
populacdo local, facilitando o enquadramento do projeto como
estratégico.

NOTA ATRIBUIDA

Maior ou igual a 0,72 Nota 1

Maior ou igual a 0,69 e menor que 0,72 Nota 2
Maior ou igual a 0,66 e menor que 0,69 Nota 3
Maior ou igual a 0,63 e menor que 0,66 Nota 4
Maior ou igual a 0,6 e menor que 0,63 Nota 5
Maior ou igual 0,57 e menor que 0,6 Nota 6
Maior ou igual a 0,54 e menor que 0,57 Nota 7
Maior ou igual a 0,51 e menor que 0,54 Nota 8
Maior ou igual a 0,45 e menor que 0,51 Nota 9

Fonte: Elaboracao propria da DIMA

5.2.3 PIB

O Produto Interno Bruto (PIB) municipal subsidia a analise da
Capacidade de Transformacao e a contribuicdo para o desenvolvimento
socioecondmico. Essa informacdo ajuda a identificar se o investimento
atuard na reducao de ""gargalos” econdmicos ou se possui um "efeito
multiplicador” capaz de induzir novas iniciativas privadas e publicas na
regidao afetada. Assim como no caso do IDHM, projetos planejados para

municipios com baixo PIB recebem pontuacdes mais altas.
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NOTA ATRIBUIDA

Acima de R$ 5 milhdes Nota 1

Acima de R$ 3 milhdes até R$ 5 milhdes Nota 2
Acima de R$ 1 milh&o até R$ 3 milhdes Nota 3
Acima de R$ 500 mil até R$ 1 milhdo Nota 4
Acima de R$ 300 mil até R$ 500 mil Nota 5
Acima de R$ 200 mil até R$ 300 mil Nota 6
Acima de R$ 100 mil até 200 mil Nota 7
Acima de R$ 50 mil até R$ 100 mil Nota 8
Até R$ 50 mil Nota 9

Fonte: Elaboracéao prépria da DIMA

5.2.4 Pessoas no CadUnico

A utilizacdo de dados do CadUnico é fundamental para assegurar
a equidade do gasto publico e o cumprimento dos principios estruturantes
da GIP, como a abordagem qualificada de riscos sociais. Ao integrar
registros que capturam a realidade da pobreza e da extrema pobreza, o
Estado identifica municipios com maiores defasagem de desenvolvimento,
garantindo que os investimentos portadores de futuro sejam direcionados
para onde o impacto transformador na qualidade de vida seja mais
necessario. Assim, o uso do CadUnico fortaleze a hierarquizacdo
estratégica e a reducdo de desigualdades regionais, um dos pilares da
estratégia de desenvolvimento do Piaui, assegurando que 0S recursos
limitados atendam as necessidades mais urgentes da populacao vulneravel.
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Popul¢do no CadUnico Nota atribuida

Até 51% Nota 1

Maior que 51% até 58% Nota 2
Maior que 58% até 64% Nota 3
Maior que 64% até 70% Nota 4
Maior que 70% até 76% Nota 5
Maior que 76% até 82% Nota 6
Maior que 82% até 88% Nota 7
Maior que 88% até 94% Nota 8
Maior que 94% Nota 9

Fonte: Elaboracéo propria da DIMA

5.3 Contratos por Territoério

Alguns contratos - de pavimentacdao asfaltica e poliédrica - sdo
especificos, uma vez que sao para todo o territdério de desenvolvimento, e
possuem varios planos de trabalho e ordens de servico. Para esses casos, a
setorial devera informar se o projeto estd comtemplado dentro de um
contrato desses e, se for o caso, devera informar a qual dos 12 (doze)
territdrios o contrato esta vinculado.

A setorial deverd criar um projeto/acdo para cada plano de trabalho.

5.4 Pessoas diretamente beneficiadas

Na metodologia GIP (Gestdo de Investimento Publico) do Piaui, o
numero de pessoas diretamente beneficiadas € uma métrica central que
fundamenta a viabilidade técnica e o impacto estratégico de um projeto.
Esta informacdo ¢é, sem duvidas, uma das mais importantes para a

classificacdo do projeto.
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Devemos, entretanto, nos atentar que existem diferentes tipos de
beneficios, varios equipamentos de esporte e lazer, por exemplo, podem
beneficiar anualmente mais pessoas de maneira direta que uma unidade
escolar, entretanto o beneficio da desta unidade escolar é qualitativamente
superior.

O numero de beneficiarios € a base para o Estudo de Mercado. Ele
permite que a unidade setorial quantifigue a demanda e dimensione
corretamente o tamanho do investimento. Por exemplo, em projetos de saude
ou educacdo, utiliza-se a relacdo entre o numero de habitantes e a
necessidade de leitos ou professores para evitar que o ativo seja
subdimensionado ou se torne um desperdicio de recurso publico.

Portanto, ao informar o numero de pessoas diretamente beneficiadas, a
setorial deverda anexar documento que justifigue o calculo, através de critérios
técnicos e objetivos.

Pessoas direatamente

Nota atribuida
beneficiadas

N&o informado Nota 1

Até 5 mil pessoas Nota 2

De mais de 5 mil a 10 mil pessoas Nota 3

De mais de 10 mil a 50 mil pessoas Nota 5

De mais de 50 mil pessoas a 100 mil pessoas Nota 7
Acima de 100 mil pessoas Nota 9

Fonte: Elaboragéo proépria da DIMA

6. PROJETO EMERGENCIAL

Projetos Emergenciais seguem processo especifico conforme previsto
na Lei Federal 14.133/21. As condicdes para que um projeto seja declarado
emergencial estdo definidas no inciso VIIlI do art. 75 da Lei 14.133/21:



“VIII - nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando
caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que possa ocasionar
prejuizo ou comprometer a continuidade dos servicos publicos ou a
seguranca de pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros bens,
publicos ou particulares, e somente para aquisicdo dos bens necessarios ao
atendimento da situacdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de
obras e servicos que possam ser concluidas no prazo maximo de 1 (um)
ano, contado da data de ocorréncia da emergéncia ou da calamidade,
vedadas a prorrogacao dos respectivos contratos e a recontratacao de
empresa ja contratada com base no disposto neste inciso;”

Complementarmente, a critério exclusivo da estrutura técnica que
apoia o Modelo GIP (Grupo Técnico de Gestdo de Investimentos - GTI),
situacdes emergenciais que possam nao estar contempladas na legislacdo
federal acima referida, poderao ser objeto de caracterizacdo excepcional
como Projetos Emergenciais por ocasidao de sua submissao ao Poder
Executivo, mediante deliberacdo colegiada ou ad referendum. Em todos
estes casos, o projeto de investimento classificado como emergencial tem
um tramite documental mais célere, passando rapidamente a aprovacao do
Governador. Contudo, ressalta-se que nao pode deixar de ser um tipo de
investimento adequadamente controlado pelo Estado e acompanhado
diretamente pela estrutura técnica de apoio do sistema GIP.

A setorial devera nesta etapa informar se o projeto € emergencial ou
ndo. Em caso afirmativo, deverd anexar documentacdo com justificativa
para tal, que por sua vez, sera validada pelo GTI.

7. CALCULO FINAL

Para o calculo da nota final, que serd utilizado para classificacao e
hierarquizacao do projeto, serao consideradas as notas da seguinte forma:

NOTA FINAL DO PROJETO

(1,5a + 0,5b + 1,0c + 1,0d + 1,0e + 3,0f + 1,0g + 1,0h) / 10
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ESTRUTURA ORGCAMENTARIA-FINANCEIRA

Valor global a

Custo anual de manutencao b
Fonte c
Contrapartida d

Escopo e

Tipologia f

Municipio g
Populacdo diretamente afetada h

IV. AVALIAGAO PREVIA

A Avaliagcdao Prévia é a segunda etapa do ciclo de vida da GIP e
funciona como o principal filtro de viabilidade do sistema, garantindo que
o Estado do Piaui ndo execute projetos desvantajosos sob os pontos de
vista técnico, financeiro, econdmico ou ambiental.

O funcionamento desta etapa é estruturado da seguinte forma:

1. Responsabilidades e Governanca

* Unidades Setoriais: S3o as responsaveis por elaborar os estudos
técnicos (estudos de viabilidade ou analises de consisténcia) conforme os
padrdes definidos pela metodologia.

e Grupo Técnico (GTI): Atua como a instancia de validacdo técnica,
analisando a consisténcia dos dados e emitindo um parecer final sobre a
viabilidade.



e CGFR: Delibera especificamente sobre a viabilidade fiscal e financeira
do projeto, verificando se o investimento é compativel com os limites
orcamentarios do Estado.

2. Profundidade da Analise por Categoria
O nivel de detalhamento da avaliacdo deve ser proporcional a
classificacdo do projeto realizada na fase de ideacao:

* Projetos Estratégicos (>= R$ 50 milhdes): Exigem os estudos mais
profundos, compreendendo um estudo de pré-viabilidade seguido de um
estudo de viabilidade detalhado, um Projeto mais detalhado e a da Matriz
de Riscos Climaticos.

* Projetos Complementares (>= R$ 20 milhdes e < R$ 50 milhoes):
Passam por um estudo de pré-viabilidade e um estudo simplificado de
viabilidade, que admite uma margem de incerteza maior.

* Projetos Complementares (< R$ 20 milhdes): Submetidos apenas a
uma andlise de consisténcia, verificando dados técnicos, financeiros e
ambientais de forma célere.

* Projetos Emergenciais: Recebem uma avaliagdao sumadria por meio de
uma "via rapida” (fast track) para garantir a celeridade exigida pela
situacao de calamidade ou desastre.

Considerando a realidade atual do estado, para a primeira fase da
implementacdo do sistema, todos os projetos (estratégicos,
complementares e emergenciais) passardo por uma andlise de
consisténcia, por ser a analise mais simplificada dentre as elencadas.

Apods o periodo inicial de transicao, o GTI devera formular e detalhar
o nivel de exigéncia para os demais estudos de viabilidade, utilizando
como referéncias, por exemplo, as analises de custos e efetividade (ACE)
e a estimativa de geracao de empregos fornecidas por ferramentas da
INFRA SA.

3. Caracteristicas da analise de consisténcia

* Anteprojeto - esboco ou rascunho de um Projeto, desenvolvido a partir
de estudos técnicos preliminares, objetivando a melhor solucdo técnica,
definindo as diretrizes e estabelecendo as caracteristicas a serem
adotadas na elaboracdo do Projeto Basico (termo de referéncia em
anexo)

e Ambiental - A setorial deve apresentar licenca ambiental ou
documento do respectivo 6rgdo ambiental competente atestando a
dispensa de licenca para o projeto.

e Econdmico - estimativa dos empregos gerados direta e indiretamente a
partir do projeto em questao.
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V. HIERARQUIZAGCAO E SELECAO

Esta etapa consiste na hierarquizacao técnica e selecao final dos projetos
gque comporao a carteira de investimentos do Estado. O Grupo Técnico
(GTI) utiliza uma analise multicritério (AHP) para organizar os projetos
vidaveis em "cestas de prioridade”, seguida de uma deliberacao fiscal pela
CGFR e a decisao final do Governador.

Esta fase garante que a escolha dos projetos ndo seja apenas politica,
mas baseada em evidéncias de impacto estratégico e viabilidade fiscal.
Ela assegura que os recursos limitados do Estado sejam alocados nas
iniciativas que mais contribuem para o desenvolvimento regional e a
transformacao socioecondmica
A hierarquizacao e selecdo serd a partir das notas calculadas com base
nas informacdes fornecidas ainda na fase de ideacdo e concepcao.

VI. EXECUCAO

E a fase de implementacdo pratica, que abrange os processos de
licitacdo, contratacdao e a obra fisica ou aquisicdo de bens propriamente
dita. O foco principal é transformar o projeto aprovado em um
empreendimento operando, realizando o acompanhamento fisico e
financeiro para tratar eventuais desvios.

Esta fase visa assegurar que o projeto produza os resultados previstos
com a melhor eficiéncia possivel. Durante a execuc¢ao, o registro de licdes
aprendidas e a superacao de restricdes técnicas sdo fundamentais para
evitar paralisacdes e garantir que o ativo publico seja entregue a
populacao conforme planejado.

A execucdo sera realizada no SIMO, que sera integrado com o sistema
GIP desenvolvido pela SEPLAN.

VIl. AVALIACAO EX-POST

Apods a apresentacdo do termo de recebimento definitivo (TRD) no
SIMO, o projeto passara para a fase de avaliacdo ex-post no mesmo
sistema anterior a execucdo.Esta fase ocorre, portanto, apds a conclusao
da obra e o inicio da operacdo do equipamento publico. Ela se divide em
Simplificada (focada em prazos, custos e especificacdes técnicas) e
Aprofundada (focada nos resultados finalisticos e impactos
socioecondmicos reais).

E o pilar do "governo inteligente”, pois permite ao Estado aprender com

sua propria pratica. Ao confrontar o planejado com o realizado, a
avaliacdo ex post identifica erros e acertos, gerando um Banco de
Projetos rico em licdes aprendidas que servirdo para aprimorar as futuras
concepc¢des e investimentos do Piaui
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Propde-se para o Governo do Piaui, a implementacdo de dois tipos de
Avaliacdo Ex Post.

Avaliacao Ex Post Simplificada: esta avaliacdo deve ser realizada pela
setorial até um ano apds o inicio da operacdo do empreendimento. Ela
deve ser realizada em todos os projetos implementados, até mesmo os
projetos urgentes, a fim de verificar aspectos técnicos e operacionais
dos projetos de investimento. Essa avaliacdo visa comparar e apontar
desvios entre orcamento, especificacdes técnicas e o cronograma
planejado e o efetivamente realizado. As consideracdes sobre as
razdes que motivaram eventuais desvios sao realizadas no registro das
licdes aprendidas, conforme sera descrito.

Avaliacdo Ex Post Aprofundada: sua realizacdo deve ocorrer até 3
anos apos finalizada a execucdo do empreendimento. Ela deve
considerar os resultados e impactos previstos no planejamento do
empreendimento com os resultados e impactos que estdao sendo
observados. Deve ser verificada a capacidade instalada, o nivel de
utilizacdo, os beneficios a populacao assistida e a contribuicdo para
indicadores socioecondmicos. Esta avaliacdo deve ser realizada pelo
GTl em todos os projetos estratégicos de investimento e em amostra
aleatodria de cerca de 5% dos projetos complementares. Cabe ressalvar
gue os aspectos técnico-operacionais ja terdo sido avaliados pela
setorial (na avaliacao simplificada). O GTI ficara, portanto, responsavel
somente por comparar os resultados e impactos do projeto com o que
estava previsto.
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VIil. FLUXOGRAMA DO PROJETO

A Figura facilita a compreensdo, ainda que de maneira ampla, da aplicacao
pratica do projeto no contexto da administracdo publica.

GESTAO DE INVESTIMENTO PUBLICO NO PIAUI
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IX. Matriz de Responsabilidade

A Matriz RACI define os papéis de cada interveniente nas etapas do Ciclo de
Investimento Publico, garantindo clareza na execucao e nas aprovacoes.

IX.1. DefinicOes

[R] Responsavel: Quem executa a tarefa.

[A] Autoridade: Quem aprova a tarefa e assume a responsabilidade final.
[C] Consultado: Orgdo que fornece subsidios e orientacdes.

[I] Informado: Quem recebe a notificacdo sobre o progresso ou conclusao.

Equipe
Técnica SEPLAN
GIP / GTI

Orgao
Setorial

Etapa / Atividade

1. Ideacdo e Concepcao (ldentificagdo/Justificativa) R <
2. Estruturagcdo Orcamentaria R C A
3. Andlise de Viabilidade Técnica R <
4. Hierarquiza¢do da Carteira R A C
5. Monitoramento da Execucéo R A @
6. Avaliacdo Ex-Post (Licdes Aprendidas) C R A
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ANEXO
TERMO DE REFERENCIA DO ANTEPROJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo auxiliar a setorial
qgquando da elaboracao do Anteprojeto e ndo exime que o interessado
busque informacdes mais completas na_Lei n2 14.133/2021 (nova lei de
licitacdes), nos manuais de licitacdes e contratos do TCU e nos demais
normativos referentes ao tema.

1. APRESENTACAO

Breve descricdo do projeto

2. IDENTIFICACAO DO EMPREENDEDOR

2.1 Nome

2.2 CPF/CNPJ

2.3 Responsavel legal

2.4 Endereco de correspondéncia

2.5 Telefone de Contato

2.6 E-mail

3. CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

3.1 Projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a
concepcao proposta;

3.2 Estética do projeto arquitetdnico, tracado geométrico e/ou projeto
da area de influéncia, quando cabivel;

3.3 Levantamento topografico e cadastral e pareceres de sondagem;
3.4 Layout dos equipamentos nas areas operacionais;
3.5 Insumos, indices técnicos e produtividade;
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3.6 Vida Util (periodo estimado durante o qual o projeto é realizado, ou
periodo durante o qual um equipamento permanece em operacao);

3.7 Cronograma fisico-financeiro;

3.8 Demonstracado e justificativa do programa de necessidades, avaliacao
de demanda do publico-alvo, motivacao técnico-econdmico-social do
empreendimento, visdo global dos investimentos e definicdes
relacionadas ao nivel de servi¢co desejado;

3.9 Condicoes de solidez, de seguranca e de durabilidade;

3.10 Parametros de adequacao ao interesse publico, de economia na
utilizacdo, de facilidade na execucdo, de impacto ambiental e de
acessibilidade;

4. MEMORIAL DESCRITIVO

Memorial descritivo dos elementos da edificacdo, dos componentes
construtivos e dos materiais de construcdo, de forma a estabelecer
padrdes minimos para a contratacao.

5. REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

6. RELATORIO FOTOGRAFICO

Da atual situacao da localidade (com data e coordenada).

7. RESPONSABILIDADE TECNICA - ART
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